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RESUMO

A agricultura convencional desenvolveu mecanismesneercado para controlar
perdas com riscos climaticos que afetem a prodegds colheitas, riscos de mercado
relacionados com as oscilagbes de precos e rigstiwicionais de intervencdo governamental
no mercado.

Este artigo demonstra que a gestdo de riscos € lememto central na gestao
estratégica da producéo agricola organica sugeandanodelo de avaliacdo preliminar de
riscos compativel com as caracteristicas destalggmoducéo.

Discute-se estes mecanismos de mercado para geramtd dos riscos ligados a
atividade agricola e avalia-se 0s aspectos e agqtiéncias dos riscos adicionais enfrentados
pela producdo organica de contaminacdes da prodqo&o alterem as caracteristicas
fundamentais deste produto de isencdo de agrogy»actertilizantes sintéticos, expondo
produtores, certificadoras, distribuidores e chkerd riscos involuntarios.

Palavras chave Gestédo de Riscos na Agricultura, Agricultura @iga



1. INTRODUCAO

A agricultura, pratica do cultivo da terra, ocodessde ha mais ou menos dez mil anos
quando os povos do norte da Africa e do oestei@si@dmecaram a produzir seus proprios
graos, mas foi apenas nos séculos XVIII e XIX queaucdo em escala foi viabilizada com
o0 inicio daagricultura moderna (EHLERS,1999).

A concepcao moderna de risco tem suas raizes temnsisle numeracao indo-arabico
que alcancou o Ocidente ha cerca de setecenttacantos anos, todavia estudos sérios sobre
risco surgem apenas no Renascimento, “quando asgwese libertaram das restricdes do
passado e desafiaram abertamente as crengas @aesigronta Bernstein (1997).

Este é o contexto histérico a partir do qual egig@aassocia a caracteristica humana
de exposicdo ao perigo, voluntaria ou ndo, com deleode agricultura organica que tem
como principios produtivos a auséncia de agrotéxea isencao de fertilizantes sintéticos e
como principios de comercializagéo a certificacd@ubducao.

A avaliacao de riscos na agricultura € uma ferraangue pode ser usada para estimar
e hierarquizar a importancia ambiental de deterdamaedida, calculando quantitativamente
0s impactos pelos danos aos agricultores, aosistwsas e a saude humana.

As tomadas de decisfes acontecem num ambienteelera e sdo associadas com
riscos pelo imperfeito conhecimento do futuro gosspimos, podendo resultar em perdas
gue afetam negativamente o bem estar dos individAoswvaliagdo de riscos prové
informagdes para que a tomada de decisfes tententsgsio racional baseada na melhor
informacéo cientifica disponivel.

Neste artigo, desenvolve-se a definicdo e catemgfi de riscos para a agricultura
convencional e organica estabelecendo-se algunsafodtes destes riscos percebidas pelos
agricultores e pela sociedade.

Desenvolvidos os aspectos conceituais de riscaessgeferramentas para a adequada
gestdo dos riscos inerentes a atividade agricela, dtbmo discute-se o papel do Estado na
protecdo desta atividade econdmica estratégicetadiente envolvida com o bem estar da
sociedade em todo o planeta.

Finalmente, a partir de modelos consagrados ddifidagdo, andlise e tratamento de
riscos, estabelece-se um esquema para analisenipaglide riscos aconselhavel para a
identificacdo genérica dos perigos percebidos pndygéo e comercializacdo de organicos,
bem como satisfatéria para a qualificacdo de ptagopara medidas mitigadoras destes
riscos.

2. DEFINICAO E CATEGORIAS DE RISCOS NA AGRICULTURA OR GANICA

Em termos gerais, risco € a medida da probabiliddeleque ocorram danos ou
prejuizos em consequéncia da exposicao a um pawigona ameaca fisica (EPA,2001).

Riscos fazem parte de nossa vida diaria e existemtaglas as atividades que
realizamos e que podem ter consequéncias negativasliferentes graus de severidade. Por
exemplo: quando dirigimos um automovel, atravessanmoa rua, tomamos uma decisao de
investimento financeiro ou ingerimos um alimentormedicamento estamos nos expondo a
perigos e ameacas que podem nos causar danos.
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A exposicdo a riscos é uma situagcdo comum a tosloeg@ocios. Ha riscos ligados a
situacdo familiar, salude, acidentes pessoais, assino riscos de origem macroeconémica,
de origem financeira ou do ambiente de negécios tamo: auséncia de crédito e
inadimpléncia.

O setor agricola é caracterizado por uma forte Egfo ao risco (EUROPEAN
COMMISSION, 2001). Na agricultura convencional e ergénica, 0s riscos podem ser
separados em categorias. A OEGIassifica os riscos em: riscos naturais, risevmercado
e institucionais.

Os riscos naturais, podem ser ordinérios ou extia@rnos dependendo da frequiéncia
e extensdo dos danos, variando de acordo com aficGes naturais, da estrutura do
agricultor e das préticas de producéo.

A OECD considera riscos naturais os riscos de m@alle os riscos ecoldgicos,
respectivamente, aqueles relacionados a condigieaticas, pestes, doencas e mudancas
tecnoldgicas; e, os resultantes da poluicdo e efeites sobre o clima ou sobre a gestdo dos
recursos naturais como a agua.

Riscos de mercado relacionam-se as oscilacbesegegpmas também podem incluir
outros aspectos como o relacionamento dos agniesliwom outros agentes da cadeia agro-
alimentar, por exemplo: fornecedores de insumas,gasadores, distribuidores e clientes.

Finalmente, os riscos institucionais sdo aquelesimados a intervencado do Estado
na agricultura que ocorrem como instrumentos deacoim e controle incentivando a
producdo de determinadas culturas e a ndo-proddedoutras em funcdo de politicas
publicas, expondo o agricultor ao risco de teofaibpcdo errada no plantio.

Alteracdes na regulamentagdo ambiental, de sauldegeranca sanitaria também
surgem como riscos institucionais a serem obsesvgmklos agricultores pelos custos
adicionais que podem ser incorridos para adequdgooducao e distribuicdo.

Ha riscos especificos para a atividade agricola, damo as perdas de producédo
provocadas pelas variacdes climaticas, outros eroem qualquer atividade econdmica, tais
como riscos de oscilacdo de precos e riscostinititais. O USDAem 1999 classificou os
riscos mais importantes da atividade agricola egsistes categorias:

= Riscos com recursos humanos : associados com &,ndoenca ou invalidez do
agricultor ou da forca de trabalho;

= Riscos patrimoniais : associados com roubo, fogdestruicdo de equipamentos e
implementos indispensaveis a producéo;

» Riscos de producdo e colheita : associados ndo cndicdes climaticas, mas
também a doencgas e pragas que atacam as culterascdmo contaminagdes
oriundas de eventos poluentes;

= Riscos de prego : associados a oscilagdes de peegenda dos produtos ou de
compra de insumos depois da decisdo de producamm

! OECD - Organisation for Economic Co-Operation andel@ment, é um 6rgéo internacional e inter-
governamental que reune os paises mais indusidalizdo planeta.

2 USDA - United States Department of Agriculture@gencia para o desenvolvimento da agricultura no
territdrio norte-americano.
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» Riscos institucionais : associados a mudancas litcpoagricola do Estado que
influenciem negativamente a producdo ou as decidéesercado e afetando a
rentabilidade;

» Riscos financeiros: associados a variacdes nas @&guros, taxas de cambio,
falta de liquidez e outras perdas financeiras.

A exposicao a riscos objetivamente varia de agdcydara agricultor em funcéo das
acles e estratégias de cada um em relacdo aosargue estdo expostos. Além disso, um
componente subjetivo relacionado a percepcdo de agquicultor a este perigo, fruto de sua
experiéncia adquirida ao longo do tempo, deterrdifexentes comportamentos e diferentes
graus de protecao ao risco.

Desta forma, as diferentes categorias de riscosnaacapresentadas afetam
diferentemente cada agricultor, por exemplo: padeencontrar agricultores mais
preocupados com as oscilagbes de preco que comnt@anuoacdo da producdo; ou
agricultores mais preocupados com a falta de chguascom a falta de trabalhadores para a
colheita, e assim por diante.

A compreensao de que 0s varios tipos de risco @si@merelacionados é fundamental
no processo de gestdo de riscos, sendo impor@ntnt mente que um risco determinado
objetivamente pode ser percebido de modo totalndifeeente pelo agricultor, com impactos
significativos nos resultados esperados.

A seguir apresenta-se algumas das ferramentaszadals pela agricultura
convencional na gestao de riscos, validas tambéemaagricultura organica que tem fontes
de risco particulares desta técnica agricola emamrda demanda crescente por alimentos
mais saudaveis.

3. FERRAMENTAS PARA GESTAO DE RISCOS NA AGRICULTURA OR GANICA

As estratégias usadas pela agricultura para gertis siscos sao diversas. Elas
dependem fundamentalmente do tipo e nivel de esdentado assim como do custo das
solucdes disponiveis, ou ainda da disposicdo dergovem intervir na situacdo enfrentada
pelo setor.

Inicialmente deve-se reconhecer o risco e suaseqdgscias, e entdo controlar os
danos causados ou adotar técnicas capazes de-lesiagempatilhando-os com outros atores
ou mitigando a probabilidade de sua ocorréncia.

A gestao de riscos pode combinar estratégias deash@icom intervencédo do Estado.
Na agricultura convencional sdo comuns instrumep#rs controle de riscos envolvendo
controle financeiro, desenvolvimento de novas taside producédo e de novos mecanismos
de comercializacdo, bem como sistemas de segurpartifinado ou medidas compensatorias
editadas pelo Estado.

Grandes agricultores tem muitas op¢des na gestaiscies em seu negocio. Eles
podem ajustar o mix de producdo (diversificar) ewer a estrutura financeira de sua
propriedade (mix de endividamento e capital pamni@lp. Adicionalmente, estes agricultores
tem acesso a outras ferramentas como segurosatmentiuturos, rendas alternativas a
agricultura e outras protecdes que podem ajudeduzir seu nivel de exposi¢cao ao risco.
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A agricultura organica compartilha dos perigos strumentos de gestdo de risco
presentes na agricultura convencional, mas temseo de contaminacdo da producdo seu
elemento mais delicado.

Darolt (2003), comenta que os criticos da agricaltarganica tem no risco de
contaminacao da producao causada pelo uso intedsidejetos animais seu argumento mais
contundente, apesar de tal contaminagao ser prdéuanimais mal tratados, que constituem-
se em fontes de contaminacdo de solo e produtapualguer sistema agricola que utilize tal
insumo.

Outra fonte de contaminacdo presente na agricuiicaas micotoxinas produzidas
por certos bolores que podem se desenvolver nogrmtids. Apesar de a primeira vista,
suspeitar-se que tal tipo de contaminagcdo seria o@num em agricultura organica, pela
interdicdo desta ao uso de fungicidas sintéticaspld(2003) informa que ndo ha indicadores
de que micotoxinas ocorram com maior frequéncia agaicultura organica que na
convencional.

Outra questdo que dificulta a melhoria da qualidadiental € a persisténcia de
determinados principios ativos no meio ambienteyacos organoclorados. Mesmo produtos
organicos podem nao ser totalmente livres de agout® em funcdo da presenca de produtos
persistentes residuais do processo de descontdinidacsolo, sendo que a presenca residual
destes componentes constitui-se numa preocupaedoeate dos organismos certificadores
nos processos de conversao de culturas. (DAROLO3)20

Produtos organicos agregam valor a seus consursiqmi® aspecto ecoldgico e
sécio-ambiental que conferem. Para a manutencdcadecteristica de estar associados a
imagem de “saudavel” pela dispensa do uso de ageoge fertilizantes sintéticos, a cadeia
produtiva desta cultura incorpora a certificagcdon@oelemento chave do processo de
sustentacao da credibilidade junto aos consumidores

O regulamento CEE N2092/9% do Conselho das Comunidades Européias recomenda
um periodo de pelo menos 24 meses de conversadtdes antes da sementeira ou, no caso
de culturas perenes pelo menos 36 meses antesnurarcolheita obter a certificacdo de
produto organico, sendo que este prazo pode sendidd dependendo da cultura
anteriormente praticada naquele solo. No Bragitsaucdo Normativa 007/9@o Ministério
da Agricultura e do Abastecimento exige prazos 2lee 118 meses para culturas anuais e
perenes respectivamente.

A vizinhanga de culturas n&o orgéanicas constitieeeoutra fonte de riscos para este
tipo de producdo que deve respeitar limites minindes proximidade com culturas
convencionais ou transgénicas para ficarem imunamtaminacdo quimica. Darolt (2003),
citando Higashi lembra que os herbicidas utilizados para contdulemato nos sistemas
convencionais apresentam um baixo peso molecelagiptgrande poder de difusdo no meio
ambiente podendo se deslocar por distancias dOd{én.

% O Regulamento CEE 2092/91 publicado em 24/06/188%1 @omunidade Européia relativo ao modo de
producéo hioldgico de produtos agricolas é utilizpella maioria das certificadoras brasileiras cpamadigma
de praticas obrigatorias para a obtencdo de cag#io de produtos organicos.

* Instrucdo Normativa 007/99 publicada pelo Ministéla Agricultura e Abastecimento estabelece asaside
producdo, tipificacdo, processamento, envasejlligtéio, identificagdo e certificacdo de qualidpdea

produtos organicos de origem vegetal e animal.

> HIGASHI, T. Agrotéxicos e a satde humana. Agroegiel¢doje, Ano II, n.12, Dezembro 2001-Janeiro 2002.
P.5-8
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A determinacdo de que seja mantida uma distancagpaada de fontes de poluicéo e
de possiveis influéncias prejudiciais a integridddeproducdo, bem como a proibicdo de
armazenagem na unidade produtora de qualquer ingapr@prio ao cultivo de organicos
sdo medidas regulatérias, constantes na Instrugémativa 007/99 ou no regulamento CEE
2092/91, fiscalizadas pelas entidades certificalpesia controlar este risco.

Fatores de mercado, tais como baixa escala de gaodwso intensivo de méo de
obra, custos adicionais com embalagens e certiiicégzem com que os produtos organicos
tenham custos comparativamente maiores que a Hgrecuconvencional, e portanto
alcancem precos ao consumidor relativamente maigsta diferenca de precos produz mais
um risco a producédo organica, pois a atracdo daupes e distribuidores de ma indole que
maqueiam seus produtos com etiquetas de “alimambtgais” ou “alimentos saudaveis”
confundem os consumidores e afetam a credibilidadeertificagéo.

Produtos organicos devem ser transportados em agdra fechadas de modo a
impedir a substituicdo de seu conteudo, munidodtigo identificando tratar-se de produto

controlado € a medida regulatéria fiscalizada pelasdades certificadoras objetivando
preservar as caracteristicas dos organicos.

O produto organico é um bem que tem na confianggsecipal valor. Ndo apresenta
diferencas aparentes relativamente ao produto coromal, seja forma, cor ou sabor. O que
leva um consumidor a preferi-lo é a informacéo s@was vantagens nutricionais, a auséncia
de agrotéxicos e a confianca de que foi produzaldarme os preceitos que preservam estes
fatores.

Classificado como um bem de “crenca” (ORMOND,2008, produtos organicos
devem ser dotados de requisitos de qualidade éspscfilue devem ser percebidos pelos
consumidores. N&o s6 a aparéncia e a salubridadeiadas a isencdo de produtos quimicos
sdo atributos, mas também a confiangca com quemsumidores podem comprar produtos
dotados destas caracteristicas especificas.

O desenvolvimento de canais de distribuicdo e coalgmacdo possibilitou que os
organicos alcangassem maior numero de consumiddastando o contato destes com os
produtores e gerando a necessidade de um teréemerto que fosse capaz de assegurar ao
consumidor a veracidade das informacdes sobre cegso de producao, restabelecendo a
confiangca no bem adquirido.

A certificacdo responde a esta necessidade comoa@pal ferramenta na gestdo dos
riscos da agricultura organica, pela habilitacdo atganizacdes n&do governamentais,
estabelecendo padrdes e normas internas para acpopdarmazenamento, transporte e
comercializacao criando selos de garantia de seds{os.

Integrada & politica agricola que apresenta-segairsea certificacdo de organicos
destaca-se como instrumento de controle a servigobeém-estar de agricultores e
consumidores ansiosos, respectivamente por um msistprodutivo economicamente
sustentavel e por produtos de qualidade, saudésisssiveis.

4. POLITICA AGRICOLA E GESTAO DE RISCOS

Entre as atribuicbes do Estado, inclui-se aqueléoduular e implementar politicas
para o desenvolvimento agricola, integrando aspect@rcadologicos, tecnoldgicos,
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ambientais e organizacionais, de modo a promovseguranca alimentar, a geracdo de
empregos e renda, a inclusédo social e conseqiehiedo das desigualdades.

A OECD defende que a intervencdo do Estado na@elsté&iscos na agricultura é
justificada quando os agricultores, temendo ososisroduzem abaixo do nivel de
rentabilidade desejavel e as acBes de mercadoniigi® para controlar os riscos sao
insuficientes para estimular a producéo.

Independentemente da intervencdo do Estado noay@nmegnto de riscos da atividade
agricola, agindo para incentivar a producdo ou ng@rgprecos minimos e renda aos
agricultores, medidas mitigadoras oriundas do @sele avaliacdo de riscos devem tomar
em conta ndo so a relacédo custo/beneficio da meuias também como a probabilidade de
suas consequéncias podem alterar o comportamesiécigio dos agricultores frente a sua
implementacéo, argumenta a OECD.

A gestéo de riscos na agricultura ndo dispde de aferéa completa do mercado de
seguros para contingenciar sua exposicao aos dé/as£0s a que esté sujeita, e esta auséncia
de alternativas de mercado para a re-mediacaosdesripor vezes, demanda uma acédo do
Estado na preservacédo da atividade agricola, bem oa garantia de igualdade de riscos em
todo o sistema produtivo.

Além de acles corretivas relacionadas a eventogsde do tipo catastréficos, o
Estado ainda é responséavel pela definicdo dasgaslitjue vao determinar o comportamento
dos agricultores no futuro.

Inicialmente atuando na definicdo do sistema legakstado regulamenta além do
relacionamento entre os agentes econdmicos, aacelandidria e as medidas sanitérias e
fito-sanitarias que vao permitir a reducao dososst saude da populacéo.

Incentivando as relagbes de mercado, o Estad@sriandicdes necessarias para que
a competicdo entre os agentes econémicos desenwaganismos de gestdo de riscos que
serdo estendidos a populacéo na forma de produ#issharatos.

Finalmente, reduzindo os custos dos mecanismosegiiq de riscos, o Estado
promove o desenvolvimento do setor agricola queieglgonhecimentos em novas praticas
de gestao e evolui na busca de modelos tedricopagsam suportar a identificacdo, analise e
tratamento de riscos como o que € sugerido noutajtie segue.

5. MODELO PRELIMINAR DE IDENTIFICACAO, ANALISE E TRATA MENTO
DE RISCOS

De acordo com o PMI(2000), gestdo de riscos é um processo sisteméeco
identificacdo, analise e resposta as ocorrénciasinnizando a probabilidade e consequiéncias
de eventos positivos e minimizando a probabilidadenseqtiéncias de eventos negativos aos
objetivos de um projeto.

Este processo tem por finalidade a busca de umlileimiapropriado entre o
reconhecimento de oportunidades de ganhos e a&edie perdas, que tratado de modo
interativo permite a melhoria continua da tomadadéeis6es, bem como do desempenho
econdmico da producédo organica.

® PMI — Project Management Institute, € uma entidae fins lucrativos que dedica-se ao gerencianumto
projetos



A gestado de riscos envolve um conjunto de ativida@eprimeiro passo € identificar
0S riscos e sua natureza. Em seguida deve-se aanafsla risco identificado, ou seja,
considerar a possibilidade de sua ocorréncia @aavgalas consequéncias e a necessidade de
tomar alguma agao mitigadora.

A gestdo de riscoper se envolve a escolha da estratégia ou a combinagcdo de
estratégias que reduzam o efeito dos riscos sabmbjetivos do empreendimento agricola,
avaliando as alternativas de solucdo a serem ingieadas em caso de ocorréncia do risco.
Por tratar-se de um processo, a gestédo de risgesseguir com 0 monitoramento e a revisao
sistematica dos riscos, das estratégias previsiasisto/beneficio de aplica-las.

O PMI associa a identificacdo de riscos a um pgmésterativo, no qual o maior
conjunto de atores possivel deve estar envolvidte processo constitui-se da aplicacédo de
técnicas que podem ser aplicadas isoladamente owosfunto para que 0s riscos do
empreendimento sejam identificados, analisadcstados.

Brainstorming é uma das técnicas mais utilizadageatificacdo de riscos na qual
uma equipe multidisciplinar discute as situacoesrgpresentam risco e que devem ser objeto
de analise qualitativa e quantitativa de ocorréncia

A técnica Delphy é também uma técnica de identiicade riscos na qual busca-se o
consenso de especialistas sobre os riscos maisaméds a serem considerados. A analise
SWOT é outro mecanismo utilizado na coleta de méxgdes para a identificacdo de riscos e
compreende a anadlise critica das forcas, fraquepasrtunidades e ameacas do
empreendimento.

Checklists podem ser desenvolvidos baseados emrmafdes histéricas e
conhecimento acumulado em experiéncias similaresiteas fontes de dados. Analise de
premissas exploram a validacdo do conjunto de ége8t cenarios assumidos na elaboracéo
do planejamento. Diagramas de causa e efeito,sendlitica de processos ou diagramas de
influéncia sdo também técnicas disponiveis pademtificacido de riscos.

Neste modelo exemplificado de analise preliminarrideos, serdo enumerados de
modo ndo exaustivo riscos estratégicos, financeipgracionais, comerciais e técnicos,
identificados a partir de dados secundarios, @h@cos a producédo de organicos, utilizando a
metodologia da norma AS/NZS 4360:2004, elaborada @emité OB-007 de Gestdao de
Riscos da Standards Australia e Standards New ze&@SP,2004), conforme Figura 1.

Figura 1: Identificacdo de Riscos

Tipo de Risco Legenda Descricédo

1. Ndo diferenciacdo de organicos por falta | de
regulamentacao do processo de certificacdo;
2. Perda de credibilidade dos consumidores nos omgasis
certificadores;
3. N&o adesdo dos consumidores ao consumo de organicos
em funcéo dos precos

Riscos Estratégicos E

1. Falta de capital de giro para agricultores duramte
processo de converséao de culturas;

Riscos Financeiros F 2. Endividamento elevado dos agricultores inviabilthai
producéo;

3. Falta de alternativas de seguros para perdas kgico
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1. Contaminacao da producao por micotoxinas no progess
de armazenagem;
. L 2. Substituicdo dos produtos organicos no processp de
Riscos Operacionais @] A
embalagem por produtos convencionais;
3. Contaminagdo dos produtos por problemas fito-
sanitérios ocorridos no transporte da producéo.
1. Aumento de precos de insumos por excesso de demmanda
2. Variacbes de precos dos produtos inviabilizando a
Riscos Comerciais C colheita ou a semeadura;
3. Falta de médo de obra para semeadura, colheita ou
processamento dos produtos.
1. Invaséo da cultura por pragas de dificil controle;
2. Contaminagdo do solo por estrume de animais
Riscos Técnicos T intoxicados;
3. Contaminacdo do solo por herbicidas pulverizados em
culturas vizinhas convencionais.

Fonte: QSP, 2004 — Adaptado por Odair Lima

Identificados o0s riscos, utiliza-se matrizes pavaliacdo das fontes de riscos,
classificagcdo por ordem de prioridade e tratameatt® mesmos. De modo a facilitar a
compreensao do modelo sugerido, este artigo a pladte ponto concentra-se na analise dos
riscos técnicos ja enumerados na Figura 1

A identificacdo das fontes de riscos e suas respsctireas de impacto fornecem
subsidios para a andlise de riscos, contribuindtepormente para a gestdo mais eficaz dos
mesmos. As fontes de risco e as areas de impactekicionadas de acordo com a relevancia
para a atividade que estd sendo estudada, confdemenstra a Figura 2. Utilizando-se a
legenda estabelecida na Figura 1, os riscos podenclassificados conforme a Fonte de

Risco.

Figura 2: Fontes de Risco

AREAS DE IMPACTO

FONTES DE RISCO
AR

RD | CT |PE |CM |DE | PA |[MA |Al [CO

Relacbes comerciais e legais

Circunstancias econdmicas

Comportamento humano

Fenbmeno da natureza

Circunstancias politicas

Tecnologia e questdes técnicqdsT,

Ty | Top | T

Atividades e controles de gestad s

Ts Ts

Atividades especificas

Legendas:

AR - Base de ativos / recursos
RD - Receitas e direitos

CT - Custos

PE - Pessoas

CM - Comunidade

DE - Desempenho
PA - Programacédo de atileda
MA - Meio ambiente
Al - Ativos intangiveis
CO - Comportamento organizacional

Fonte: QSP, 2004 — adaptado por Odair Lima.
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Desta forma, neste exemplo, os riscos técnicostifbawlos T, T, e Tz tem suas
fontes de risco associadas a tecnologia e quasifi@sas ou atividades e controles de gestéo;
enquanto suas areas de impacto estdo relacionadss dinetamente a base de ativos
existentes, receitas, custos, meio ambiente esatntangiveis, neste ultimo associados com
perda de reputacdo e imagem dos produtos org&ooos resultado de sua ocorréncia.

O passo seguinte a classificacdo das fontes de ésa elaboracdo da matriz de
cadastro de riscos (Figura 3) na qual avalia-secasréncias possiveis, bem como suas
consequéncias e probabilidades, obtendo-se ao dmalonstrucdo desta matriz, para cada
risco identificado, seu nivel de impacto e respagrioridade na elaboracdo de medidas de
tratamento.

Notar que podem ser incorporados métodos quantitaBstatisticos para determinar
as probabilidades da ocorréncia de cada eventgoglicoda norma AS/NZS 4360:2004 e
também deste artigo, € pela andlise qualitativa gtavabilidades, tornando o modelo
proposto mais pratico e acessivel.

Figura 3: Cadastro de Riscos

O que pode acontecer e| Consequéncias de um eventq Nivel do | Prioridade

como — — risco do risco
Consequéncias Probabilidadg

Risco

Perda da qualidade do
T, |produto comprometendo Moderada Possivel Alto 2°.
credibilidade certificacéo

Perda do certificado de
T, |orgénico pelo ndo Maior Possivel Extremo 1°.
atendimento das normas

Atraso na certificacdo da

producédo comprometendo
T3 |rentabilidade da producdao| Moderada Improvavel | Moderado  3°
gue deve ser vendida como
convencional
Fonte: QSP, 2004 — adaptada por Odair Lima.

A partir dos eventos que poderiam ocasionar siemgke risco, e a partir deles,
qualifica-se as conseqiiéncias ou impactos, levandoonta 0s seguintes conceitos sugeridos
pela metodologia da norma AS/NZS 4360:2004:

= |nsignificante — ndo afeta o desempenho, pequeinia hieanceira;

= Menor — desempenho afetado, problema imediatanmeitiggado, média perda
financeira;

= Moderada — tratamento mais especifico necessaib)gma imediatamente
mitigado, alta perda financeira;

= Maior — graves problemas no desempenho, perdapiidade de producéo,
grande perda financeira,;

= Catastrofica — desempenho totalmente afetado, enpemta financeira.
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A analise qualitativa das probabilidades de ocaigérdos eventos analisados
considera 0s seguintes conceitos presentes na n&BIAIZS 4360:2004, aplicada
empiricamente sobre 0s riscos técnicos identifisado

= Quase certa — espera-se que ocorra na maioriaedes;v

= Provavel — provavelmente ocorrerd na maioria dassje

» Possivel — devera ocorrer alguma vez;

»= Improvavel — podera ocorrer alguma vez;

» Rara — podera ocorrer somente em circunstanciapexmnais.

Finalmente, utilizando-se a Matriz de andlise gatiVia de riscos — Nivel do Risco

(Figura 4), que promove o cruzamento de consegéi€egbrobabilidades é possivel
hierarquizar os riscos em ordem de prioridade patamento.

Figura 4: Matriz de andlise qualitativa de riscos Nivel de risco

Probabilidade Consequéncias

de Ocorréncia Mnsionificante] Menor | Moderada | Maior | Catastrofica
Quase certa Alto Alto Extremo Extremp Extremo
Provavel Moderado Alto Alto Extremd Extremo
Possivel Baixo Moderadg Alto Extremp Extremo
Improvavel Baixo Baixo Moderado Alto Extremo
Rara Baixo Baixo Moderado Alto Alto
Legendas
Risco Extremo - necessaria agéo imet
Risco Alto - necesséria a atencao da alta di
Risco Moderado - a responsabilidade da direcéo siewespecificac
Risco Baixo - gerenciado por procedimentos de a

Fonte: QSP, 2004 — adaptada por Odair Lima

Por tratar-se de uma analise preliminar de risoas,monitoramento constante da
producado e controle das ocorréncias deve ser ingpierdo, permitindo assim a identificacao
de novos riscos; planejamento de mitigacdo destegssnriscos, e consequentemente um
gerenciamento adequado do empreendimento agricola.

Com a qualificacédo do risco concluida, € possigtrise as opcoes de tratamento e
mitigacdo de cada risco. Dependo da medida mitigatd risco torna-se menos provavel de
ocorrer ou tem consequéncias menores, modificardo nével qualitativo. Desta forma
obtém-se um Plano de tratamento dos riscos técrdes$e modelo (Figura 5) para a
agricultura organica.



Figura 5: Plano de tratamento de risco
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. e e o Resultado da
O risco em Classificacdo | Classificacédo .

- ~ . . B andlise de
ordem de Possiveis op¢bes de tratamento do risco antes | do risco ap6s custo
prioridade do tratamento | o tratamento .

beneficio
Utilizacdo apenas de adubo verde a . o
. . . Baixo aceitavel
base de vegetais e microorganismos
T Melhorar as técnicas de compostagem Extremo Moderado aceitavel
Certificar a origem dos insumos animais Moderado nao aceitavel
Disseminacao de predadores naturais s
G P Moderado aceitavel
dos parasitas ou insetos
T, Programa de rotacdo apropriado Alto Moderado aceitavel
Aplicacdo de fogo para combate as Baixo ndo aceitavel
pragas
Manter controle sobre a distancia da . s
T . Baixo aceitavel
fonte de contaminag&o provéavel
T3 o ucio d — Moderado
romover a produg&o de organicos para Baixo aceitavel
as propriedades do entorno

Fonte: QSP, 2004 — adaptada por Odair Lima

Conclui-se do modelo desenvolvido de anélise deosi que 0s riscos técnicos
identificados de contaminag&o do solo por estruenarimais intoxicados, invaséo da cultura
por pragas de dificil controle e contaminagédo do por herbicidas pulverizados em culturas
vizinhas convencionais sao passiveis de trataneeqgte a aplicacdo de medidas mitigatérias
sao suficientes para transformar estes riscos eitaaeis.

Este modelo, adequadamente monitorado por técragpfcolas e apoiado na
experiéncia dos agricultores no trato com extedadis que provocam prejuizos a producao
constitui-se numa ferramenta extremamente Gtiledg@wacdo da integridade da certificacéo
organica e contribui a melhoria da produtividade ptaducdo de alimentos saudaveis,
aumentando o nivel de bem estar geral.

6. CONCLUSAO

Bernstein (1997), cita que a palavra “risco” deaitaliano “risicare”, que significa
“ousar”, e neste sentido o risco € apresentado eon@opcao e ndo como um destino. O ser
humano é melhor entendido quando percebemos cuemsio pela liberdade de tomar riscos
permitiu o desenvolvimento de nossa sociedade.

A necessidade de inovar continuamente no ambidotelzado em que vivemos,
também afeta a atividade agricola. Ndo somenteepsos e produtos devem ser revistos, mas
também a capacitacdo gerencial para enfrentar dangas sociais e econdmicas que estdo
ocorrendo numa velocidade crescente.

Apesar da gestao de riscos ser de responsabildtaegricultor inicialmente devendo
ser administrada ao nivel de sua propriedade, ap rigricola € importante para toda a
sociedade, pois um comportamento avesso ao riscpgrte do produtor pode conduzir a
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uma alocacdo ineficiente de recursos, tendo consoltaelo uma perda de renda e
consequente queda no nivel de bem estar global.

A experiéncia indica que ndo ha uma abordagem rtgaleara controlar os riscos e
que cada situacéo requer diferentes combinacOesttiementos e alternativas.

O principal papel do Estado na gestdo de riscosrédtarar o ambiente de negoécios
em que a agricultura esta inserida, provendo rewitacdo e controles que garantam
qualidade aos produtos e seguranga aos produtores.

Uma integracdo entre proprietarios, trabalhadonesis, autoridades publicas,
organizacbes nao governamentais, instituicbes dwieas, seguradoras, instituicbes de
pesquisa e de treinamento agropecuario, distribesde consumidores permitird ao setor
agricola superar as dificuldades que se colocabbusea de um empreendimento sustentavel
do ponto de vista social, econé6mico e ambientaipaotilhando informacdes essenciais ao
sucesso.

A disciplina de gerenciamento de riscos aplicad@récultura organica, bem como a
agricultura convencional mostra-se como uma ferramea ser utilizada de modo amplo e
integrado com um conjunto de medidas de iniciafiwevada e de politicas publicas,
permitindo o desenvolvimento de praticas gerendigigoducao de alimentos.
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